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Piet Bevernage

2005 was in meer dan één opzicht
een opmerkelijk jaar.

Eerst en vooral hebben we in 2005 het vijfjarig
bestaan van het Instituut voor bedrijfsjuristen
(IB)) op luisterrijke wijze gevierd. Het Instituut
werd inderdaad opgericht bij wet van 1T maart
2000. Vandaag is het, met zijn 1200 leden,

een vaste waarde in het Belgische juridische
landschap. En het speelt er ten volle zijn rol

in perfecte complementariteit en volledige
transparantie met de andere juridische actoren
zoals magistraten, parketten, advocaten,
notarissen, gerechtsdeurwaarders, zonder
natuurlijk de universiteiten te vergeten
waarmee het Instituut de contacten en
synergieén nog wil versterken.

Dit jubileum werd in feeststemming gevierd
op 28 februari 2005, tijdens een academische
zitting in de Koninklijke Muntschouwburg.
Deze ceremonie vond plaats in aanwezigheid
van bijna 1000 gasten die de toespraken van
een aantal vooraanstaande sprekers wisten
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te appreciéren, onder wie mevrouw de Vice-
eerste Minister Laurette Onkelinx, de heer
Rudi Thomaes, gedelegeerd bestuurder van
het VBO en professor Koen Geens.

Een andere mijlpaal in het jaar 2005 was de Dag
van de bedrijfsjurist. De manifestatie, destijds
opgestart onder auspicién van de Belgische
Vereniging van Bedrijfsjuristen (BVBJ), was aan
haar zestiende editie toe. Eens te meer kende
zij een groot succes met bijna 300 deelnemers
en een plejade van voorname sprekers die het
steeds actuele thema “Mededinging, praktische
aspecten waaraan de juristen aandacht moeten
besteden” vakkundig wisten toe te lichten.
Voor meer details, verwijzen wij naar het
uitvoerige werk dat hierover verschenen is.

In 2005 is het Instituut eveneens gestart met
de “Rondetafels van het IB)” De opzet bestaat
erin om elke drie of vier maanden een tiental
collega’s uit te nodigen die hun ervaringen en
indrukken in verband met het Instituut kunnen
uitwisselen. Deze ontmoetingen vinden plaats

Jean Cattaruzza




in aanwezigheid van de voorzitter, enkele leden
van de raad en onze directeur, in een geest van
dialoog en transparantie. Deze Rondetafels zijn
een ware verjongingsbron voor het Instituut
met telkenmale een overvloed aan ideeén en
constructieve opmerkingen.

Maar dat is niet alles. Het Instituut heeft
eveneens grondig zijn aanpak voor de opleiding
van de leden gewijzigd. Het biedt voortaan drie
types opleidingen aan:

de traditionele “IBJ-Lunchdebatten’, georganiseerd
in samenwerking met advocatenkantoren. Deze
Lunchdebatten kennen steeds meer succes;

de “IBJ-Forums’, gegeven door bedrijfsjuristen voor
bedrijfsjuristen. Zij behandelen tijdens een halve
dag praktische onderwerpen die de meesten van
ons aanbelangen;

“de IBJ-Academie’ die een reeks cursussen
organiseert die voor iedereen nuttig zijn, en
die warm aanbevolen zijn voor onze jongste
leden. Dit laatste initiatief zal van start gaan
in het academiejaar 2006-2007.

De gesprekken met de “Ordre des Barreaux
Francophones et Germanophone” (OBFG) omtrent
de ondertekening van een “Overeenkomst betref-
fende de Stage” en een “Overeenkomst betref-
fende de Vertrouwelijkheid van briefwisseling

en onderhandelingen” verlopen vlot. Wij willen
eveneens de Orde van Vlaamse Balies (OVB)
benaderen om de mogelijkheid te bestuderen om
gelijkaardige Overeenkomsten te ondertekenen.
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ondervoorzitter
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Wat de vertrouwelijkheid van onze juridische
adviezen betreft, willen wij alle collega’s

die hieromtrent met vragen, of zelfs met

een betwisting geconfronteerd worden,

erop wijzen dat het Instituut een specifieke
structuur opgezet heeft. Deze biedt met name
de mogelijkheid om de hulp in te roepen

van in strafrecht gespecialiseerde advocaten
om op doeltreffende wijze ons beroepsgeheim
te verdedigen.

In 2005 kregen wij ook de eerste klachten

van bedrijfsjuristen tegen advocaten of
omgekeerd. Al deze zaken werden op serene
wijze afgesloten, in perfecte samenwerking met
de desbetreffende balies.

In deze tijden waarin velen het hebben over
Corporate Governance heeft het Instituut met

de gewaardeerde en professionele steun van

het Belgian Governance Institute, de werking van
zijn eigen raad geévalueerd. Het verslag dienaan-
gaande werd voorgesteld en besproken in de raad
en er zijn meerdere actiepunten uit voortgevloeid.

De huidige raad begint nu, tegen kruissnelheid,
aan zijn laatste mandaatsjaar, een jaar dat zich
veelbelovend aankondigt. Deze herfst zullen
namelijk verkiezingen gehouden worden voor
een nieuwe raad. Net zoals de bedrijfsjuristen
moet ook het Instituut zich vernieuwen en
zichzelf in vraag stellen. Daartoe rekenen wij
vooral op onze leden, op u, en staan wij steeds
open voor uw opmerkingen en suggesties.

24 april 2006.

Jean Cattaruzza
ondervoorzitter
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Duizend aanwezigen op de academische

zitting van 28 februari 2005

in de Koninklijke Muntschouwburg

Taak van het Instituut

In artikel 2 van de wet van 1 maart 2000 tot oprich-
ting van het Instituut voor bedrijfsjuristen wordt

de taak van het Instituut omschreven, namelijk:

de deontologische regels van het beroep van zijn
leden vaststellen en toezien op de naleving ervan.

Deze deontologische regels houden rekening met
het specifieke karakter van het statuut van bedrijfs-
juristen en met hun plaats binnen de onderneming.
Zij zijn erop gericht een optimale uitoefening van
het beroep te garanderen, zowel in de onderne-
ming als daarbuiten.

De bedoeling van de deontologische code, die
werd goedgekeurd in 2002, is te groeien en mee
te evolueren met de ontwikkeling van het Instituut

en de dagelijkse uitoefening van ons beroep.

Zo heeft een werkgroep zich in de loop van

2004 toegelegd op de wijziging ervan. Hij heeft in
het bijzonder voorgesteld om drie nieuwe artikelen
toe te voegen. Deze hebben betrekking op het gebruik
van de titel van “bedrijfsjurist” en op de relaties

van de bedrijfsjurist met het Instituut enerzijds en
met de andere juridische beroepen, anderzijds.

Dit laatste thema is nu opgenomen in een afzonder-
lijk artikel, apart van datgene dat de relaties tussen
bedrijfsjuristen behandelt.

De herwerkte deontologische code werd unaniem
goedgekeurd door de gewone algemene vergade-
ring van 23 juni 2005.

Duizend aanwezigen op de academische
zitting van 28 februari 2005

In 2005 mocht het Instituut zijn 5¢ verjaardag
vieren. Ter gelegenheid hiervan hield het IB)
op 28 februari een academische zitting in

de Koninklijke Muntschouwburg, in Brussel.
De ceremonie werd opgeluisterd door
verschillende vooraanstaande sprekers:
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mevrouw Laurette Onkelinx, Vice-eerste Minister
en Minister van Justitie, de heer Rudi Thomaes,
gedelegeerd bestuurder van het Verbond

van Belgische Ondernemingen en professor
Koen Geens van de Katholieke Universiteit
Leuven (KULeuven).



Onze voorzitter Pascal De Roeck, beet de spits

af met een uiteenzetting over het ontstaan
en de verwezenlijkingen van het Instituut.
Hij benadrukte eveneens dat het beroep van
bedrijfsjurist een grotere erkenning geniet.

Vervolgens nam mevrouw Laurette Onkelinx,
Vice-eerste Minister, het woord. Uit haar
toespraak onthouden we vooreerst hoe belangrijk
het is dat ondernemingen over onafhankelijke
juristen beschikken om in alle objectiviteit uitleg
te kunnen krijgen over de rechtsgevolgen van

hun daden en beter het wettelijke kader van hun
activiteiten te kennen.

De heer Rudi Thomaes, gedelegeerd bestuurder
van het VBO en voormalig bedrijfsjurist,
benadrukte van zijn kant de meerwaarde die
bedrijfsjuristen bieden. Ons beroep heeft
inderdaad een stuwende rol in de toepassing van
de wet binnen de onderneming.

Tot slot schonk professor Koen Geens aandacht
aan de bepalingen van onze deontologische
code en meer specifiek aan de artikelen over
de loyauteit, de objectiviteit et de intellectuele
onafhankelijkheid van de bedrijfsjurist.

Om een objectieve diagnose te kunnen stellen,
moet de jurist niet alleen steunen op een zeer
goede technische kennis, wat evident is, maar

moet hij eveneens blijk geven van intellectuele
onafhankelijkheid, een onafhankelijkheid die is
vastgelegd in de code.

Bijna 1000 personen namen deel aan deze zitting,
die een groot succes was, wat blijkt uit reacties
(tweetalig) van leden van het Instituut, van
advocaten, magistraten en professoren:

“.. Het Instituut oefent een belangrijke werfkracht
uit op de verschillende juridische beroepen,
en heeft hierin een unieke positie”

“Vous avez fété cela avec le faste qui
convient a votre profession, une profession
indispensable a lactivité des entreprises.

Les différents intervenants lont souligné

a juste titre. Chacun a éclairé votre valeur
ajoutée en tenant compte de la responsabilité
qu'il occupe actuellement”

“.. De jonge beloftevolle muzikant zien we als
symboliek voor het Instituut: jong met nog
veel groeipotentieel!”

“.. Je souhaite en tout cas bon vent a votre
Institut dont le dynamisme et le professionna-
lisme sont déja reconnus malgré son jeune age”



Gewone algemene vergadering

van 23 juni 2005

Meer dan 100 collega’s en gasten trotseerden de
hitte om de gewone algemene vergadering van het
Instituut bij te wonen die plaatsvond op donderdag
23 juni 2005 in het Cultureel Centrum “De Markten”
te Brussel.

De voorzitter van het IBJ, Pascal De Roeck, stelde
er allereerst het 4¢ jaarverslag van het Instituut
voor. Hij benadrukte dat in 2004 de kaap van

de duizend leden overschreden werd, wat het Insti-
tuut als representatieve organisatie van het beroep
sterker maakt. De voorzitter legde eveneens

de nadruk op de uitbreiding van de relaties met

de andere juridische beroepen, in het bijzonder
met de advocaten.

Vervolgens stelde de directeur van het Instituut,
Anne De Wolf, de voornaamste activiteiten voor
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die tot het einde van het jaar georganiseerd
werden. Zij vermeldde met name de Dag van
de bedrijfsjurist van 17 november 2005 met als
thema het mededingingsrecht.

De vergadering keurde daarna de rekeningen 2004
en de budgetten 2005 en 2006 goed. Zij keurde
eveneens een aantal aanpassingen van de deonto-
logische code goed die de taak van de bedrijfsjurist
bij de toepassing van de wet binnen de onderne-
ming beter verduidelijkten.

De vergadering werd afgesloten met een muzikaal
diner waarop de 2¢ wetenschappelijke prijs van het
IB) overhandigd werd aan Annick De Wilde

(KBC Bank) voor haar doctoraatsthesis
“Boedelschulden in het insolventierecht”
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Tijldens de Welcome Day, een informatiebijeenkomst

vOOr nieuwe leden, werd Samuel De Gols als 1000¢ lid

geboekstaafd in de annalen van het Instituut

2005, een jaar vol nieuwe initiatieven

In 2005 kwamen drie nieuwe initiatieven tot
stand die getuigen van de dynamiek van ons
Instituut: de Rondetafels, de Welcome Day en
een loonenquéte.

De doelstelling van de Rondetafels is elke 3 of
4 maanden een tiental collega’s en leden van de
raad samen te brengen, om op die manier een
open en creatieve discussie te stimuleren over
ons beroep, de eraan verbonden uitdagingen, de
taak van het Instituut en over de dagelijkse en
persoonlijke ervaring van onze leden. De eerste
vergadering vond plaats op 5 september 2005 in
de Warande.

De Welcome Day is een informatiebijeenkomst
voor nieuwe leden. Hij vormt een goede
gelegenheid om het Instituut en zijn activiteiten,
de rol van de bedrijfsjurist, de deontologie en
het beroepsgeheim voor te stellen.

Zo waren op 15 september 2005 bijna 100 nieuwe
leden op de uitnodiging ingegaan. Zij konden

verschillende uiteenzettingen volgen over

het beroep van bedrijfsjurist, over het Instituut

en over de aan de leden aangeboden diensten.
Wij hebben eveneens een inventaris opgemaakt
van verschillende punten, waaronder de
vertrouwelijkheid van de adviezen, de deontologie
en de relaties tussen het Instituut en de andere
juridische beroepen.

Het evenement vond plaats in Brussels Kart, bij
onze collega Samuel De Gols die als 1000¢ lid voor
eeuwig geboekstaafd zal blijven in de annalen van
het Instituut.

De bijeenkomst werd afgesloten met een
cocktail-diner. De dag viel zo zeer in de smaak
dat het Instituut zeker nog andere Welcome Days
zal organiseren.

Het derde initiatief was een door het Instituut
onder zijn leden gehouden loonenquéte.

De resultaten werden besproken tijdens

de Residentiéle workshop.
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Vandaag is het Instituut, met bijna

1200 leden, een vaste waarde

N het Belgische juridische landschap

Bijna 1200 leden

Het Instituut telde, in 2005,
171 effectieve leden uit
420 ondernemingen

Het Instituut voor bedrijfsjuristen besteedt
bijzondere aandacht aan kleine ondernemingen
waarbinnen de realiteit en het nut van de
juridische functie vaak slechts geleidelijk aan
duidelijk worden. In dit opzicht bestaat één van
de taken van het Instituut erin de jurist bij te staan
die, in een kleine structuur, probeert de juridische
functie te creéren of uit te bouwen.

In 2005 heeft de commissie “Lidmaatschap” meer
dan 210 dossiers van kandidaat-leden onderzocht.
We wijzen erop dat haar rol erin bestaat na

te gaan of de aanvragen tot lidmaatschap
voldoen aan de wettelijke toelatingsvoorwaarden
en aan de raad voorstellen te formuleren.
Vervolgens onderzoekt zij eveneens de wijzigingen
in de situatie van de leden (bijvoorbeeld

een verandering van functie of van werkgever)

en brengt zij hierover advies uit aan de raad.

In 2005 werden vijf aanvragen tot lidmaatschap
geweigerd. Er werd geen enkel beroep ingediend.

IBJ - Jaarverslag 2005

50 ereleden en
16 sympathiserende leden

De titel erelid wordt soeverein door de raad
toegekend aan bedrijfsjuristen die daadwerkelijk
en waardig het beroep hebben uitgeoefend, en die
gedurende minstens tien jaar ingeschreven zijn op
de ledenlijst van het Instituut of van de Belgische
Vereniging voor Bedrijfsjuristen. Op 31 december
2005 telde het Instituut vijftig ereleden.

De sympathiserende leden van het Instituut zijn
personen die zich verdienstelijk hebben gemaakt
of zullen maken voor het Instituut. Het gaat om
juristen die lid geweest zijn van het Instituut,

die niet meer belast zijn met juridische
verantwoordelijkheden in een onderneming en
die niet beantwoorden aan de criteria om erelid
te worden, maar die nochtans betrokken willen
blijven bij het leven van het Instituut. Het kan gaan
om vroegere medewerkers van het Instituut die
met het Instituut in contact wensen te blijven.
Op 31 december 2005 telde het Instituut

16 sympathiserende leden.
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Een groeiende uitstraling

Het Instituut in de pers

Het Instituut communiceert op actieve wijze met

de media. Om zijn aanwezigheid in de Franstalige en
Nederlandstalige pers te vergroten, heeft het in 2005
verschillende persmededelingen gepubliceerd.

De exhaustieve lijst met in 2005 verschenen artikels
en persmedelingen is beschikbaar op onze website
www.ibj.be.

Een nieuwe internetsite

De internetsite, www.ibj.be, wordt steeds vaker bezocht.
Bedoeling van de site is een informatie- en werktool

te zijn. De site wil eveneens de contacten bevorderen
tussen de leden van het Instituut. Hij wordt dagelijks
uitgebreid en het IB) wil hem nog gebruiksvriendelijker,
nuttiger en vollediger maken.

Vorig jaar deden nieuwe rubrieken hun intrede. Zij gaan
onder andere over extra-voordelen, aanbiedingen voor
stages aan de balie en stageaanbiedingen voor studenten.

De rubriek “Extra-voordelen” biedt leden bijvoorbeeld
kortingen aan voor seminaries, conferenties of boeken.

Op de site vindt men verder de “Overeenkomst betref-
fende de Stage” die samen ondertekend werd met

de “Ordre francais des avocats du barreau de Bruxelles”
en met de Nederlandse Orde van advocaten

bij de balie te Brussel, en treft men een model aan van
een stageovereenkomst.

We vermelden nog dat de vacatures en stageaanbie-
dingen regelmatig worden bijgewerkt en een groeiend
succes kennen, wat blijkt uit het voortdurend toenemend
aantal jobaanbiedingen.

Ook het programma van de bijeenkomsten van
de Practice groups en desgevallend de verslagen van deze
bijeenkomsten, worden op de site gepubliceerd.

Hetzelfde geldt voor tal van artikels uit de rechtsleer
over het beroep van bedrijfsjurist, het Legal Privilege,
het beroepsgeheim of de vertrouwelijkheid van

de adviezen.

Wetenschappelijke prijs

De tweejaarlijkse wetenschappelijke prijs heeft tot

doel een studie of een publicatie te belonen die
verband houdt met de praktijk van ons beroep.

Zij moet een onderwerp behandelen dat gericht is op
het ondernemingsrecht of op de rol van de bedrijfsjurist.
Het Instituut wenst op die manier de bedrijfsjuristen

te belonen die, via deze publicatie-inspanning, hun
beroep en hun activiteiten in de schijnwerper plaatsen.

De criteria voor de toekenning van de prijs zijn
de relevantie van het onderwerp voor de onderneming,

1l



het wetenschappelijke karakter, de vernieuwende inbreng,
de vorm en de kwaliteit van de werkmethode die gebruikt
werd bij de uiteenzetting van het onderwerp.

De wetenschappelijke prijs van het Instituut voor
bedrijfsjuristen werd in 2005 voor de tweede keer
uitgereikt. De jury besloot unaniem om hem toe te kennen
aan Annick De Wilde (KBC Bank) voor haar thesis
“Boedelschulden in het insolventierecht”.

Het Instituut onderhoudt talrijke

contacten met diverse organisaties

om zijn activiteiten te promoten

Gezien de goede relaties met het kabinet van de Minister
van Justitie gaf het Instituut aan mevrouw de Minister

een voorstelling van zijn prioriteiten, alsook van de dossiers
die de bedrijfsjurist aanbelangen en van de projecten van
het Instituut naar de toekomst toe.

Ook de contacten met de balies zijn intenser geworden.

In de eerste plaats met de Brusselse balies. De doelstelling
was de toepassing van de “Overeenkomsten betreffende

de Stage” te vergemakkelijken. Deze kunnen volbracht
worden door bedrifsjuristen bij advocatenkantoren en door
advocaten bij bedrijfsjuristen. Er werd dienaangaande een
gemengde commissie ingesteld.

Vervolgens vonden toenaderingen plaats tot leidinggevende
personen van de Orde van Vlaamse Balies (OVB) en

de “Ordre des Barreaux Francophones et Germanophone”
(OBFG). De bedoeling was de toepassing van de
“Overeenkomsten betreffende de Stage” uit te breiden tot
deze Ordes. Er vonden eveneens positieve contacten plaats
met verschillende stafhouders van ons land.

12 | 1B - Jaarverslag 2005
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Het Instituut onderhoudt ook goede betrekkingen met
advocatenkantoren. Zo treden verschillende advocaten
op als sprekers tijdens de Lunchdebatten.

Het Instituut onderhoudt bovendien veelvuldige

contacten met universiteiten. Zo neemt het IBJ deel aan de
informatiedagen waarop het beroep van bedrijfsjurist wordt
voorgesteld en die jaarlijks in Brussel (ULB) en in Louvain-la-
Neuve (UCL) georganiseerd worden door de lokale groep
van ELSA (European Law Students Association). Hetzelfde
geschiedt voor de KULeuven, UGent en de UA.

Ook organiseert het Instituut studiedagen in samenwerking
met de verschillende universiteiten van het land.

Het doet het nodige om de seminaries door deze
universiteiten georganiseerd over onderwerpen die

de leden van het IB) aanbelangen, onder de aandacht

te brengen. Bovendien werd de voorzitter van

het Instituut uitgenodigd om aan de Universiteit van

Gent een lezing te geven over het thema “Deontologie

van de juridische beroepen’, en meer specifiek over

de deontologie van de bedrijfsjuristen.

Tot slot geeft het Instituut aan rechtsstudenten

de mogelijkheid om een zomerstage te lopen in

een onderneming waar één of meer van zijn leden werken,
of in het Instituut zelf. Ook de studenten die de post-
universitaire opleiding “Taal en Bedrijf” volgen hebben

de mogelijkheid stage te lopen in het Instituut.

Een duidelijkere regionale aanwezigheid

De regionale afdeling “Wallonie” brengt bedrijfsjuristen
samen die in dit gewest wonen of hun beroep uitoefenen.
Zij organiseert ontmoetingen en biedt haar leden de moge-



Het Instituut geniet van een grotere regionale uitstraling

lijkheid om onderling talrijke contacten aan te knopen.
Zo werd een bijeenkomst georganiseerd bij FN Herstal,
gevolgd door een bezoek aan de ateliers van het bedrijf.

Bovendien werd in 2005 het initiatief genomen om
opnieuw regelmatig de bedrijfsjuristen van de afdeling
“Oost-en West-Vlaanderen” samen te brengen en dit,
onder de coérdinatie van Philip Eyskens, bedrijfsjurist
bij Bekaert.

De regionale afdeling “Antwerpen-Limburg” heeft in

2005 op haar beurt een activiteit georganiseerd onder

de coordinatie van Ferdi Spanoghe, bedrijfsjurist bij SGS.

En wat voor een activiteit! De leden van de afdeling
werden op 14 september 2005 uitgenodigd bij Coca-Cola in
Wilrijk, waar zij ontvangen werden door hun collega Michel
Looyens. Na een uiteenzetting over de werking van en een
bezoek aan het bedrijf, waar mens en robot naast elkaar
werken, werden de gasten uitgenodigd op een cocktail-
diner. Ze ontmoetten er een delegatie collega’s van Brussel
en West- en Oost-Vlaanderen.

Uitstraling naar het buitenland

Onder de dynamische leiding van zijn nieuwe voorzitter,
Bengt Gustafson, Zweeds bedrijfsjurist, heeft de European
Company Lawyers Association (ECLA) in 2005 inspanningen
geleverd om de band met zijn leden aan te halen. Bengt
Gustafson en de leden van het dagelijks bestuur brachten
daartoe een bezoek aan de nationale verenigingen.

Zij zorgden er eveneens voor dat het dienstenaanbod

aan de leden van deze verenigingen uitgebreid werd.

Van de genomen initiatieven vermelden we in de eerste
plaats de actieve deelname van ECLA aan Caselex, - een
initiatief van een consortium van Europese uitgeverijen om

op internet een database beschikbaar te stellen met de
rechtspraak in heel de Europese Unie - en de samenwer-
king ervan met Translegal, dienstverlener op het vlak van,
vooral Engels, juridisch jargon. Met deze samenwerking wil
ECLA een aantal voor haar leden nuttige tools verstrekken:
elektronische woordenboeken, identificatie van “valse
vrienden” (op taalkundig vlak), contractuele clausules, enz.
Deze dienst zal op de site van ECLA beschikbaar zijn via
een Taalportaal.

Bovendien wordt de openstelling van de vereniging

voor leden van Oost-Europa, één van de doelstellingen
die ECLA al verscheidene jaren nastreeft, geleidelijk

aan een feit. Zo is Roemenié in 2005 tot het Instituut
toegetreden en Macedonié in 2006. Dit proces bracht de
voorzitter van ECLA ertoe een aantal Best practices uit te
wisselen.

Ook inzake de bescherming van het Legal Privilege is er
een evolutie. ECLA wacht nog steeds op de beslissing van
de rechtbank van eerste aanleg van de Europese gemeen-
schappen in de zaak Akzo. De United States Council

for International Business (USCIB) en de Internationale
Kamer van Koophandel (ICC) hebben daarentegen reeds
officiéle standpunten ingenomen over het Legal Privilege
voor bedrijfsjuristen. Zo hebben ze zich aangesloten bij
de zienswijze van ECLA. Hieruit blijkt dat het niet om een
eis gaat van één vereniging, maar dat het een gegeven is dat
de hele zakenwereld aanbelangt.

Tot slot nam het IB) in november 2005 deel aan

de 75¢ verjaardag van het Nederlands Genootschap
van Bedrijfsjuristen in Den Haag.
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Het Instituut biedt voortaan drie types opleidingen aan:

de “IBJ-Lunchdebatten’, de “IBJ-Forums”

en de "IBJ-Academig”

Talrijke diensten voor onze leden

Opleidingen - Meer dan 1200
leden op de Lunchdebatten

Om zijn opdracht betreffende de juridische
opleiding van zijn leden te vervullen, organiseert
het Instituut een jaarlijks programma van
Lunchdebatten, dat plaats vindt elke 3¢ dinsdag van
de maand tijdens de middagpauze.

In 2005 werden deze Lunchdebatten ook in
Antwerpen en Luik georganiseerd. Vanaf 2006
zullen zij eveneens plaatsvinden in Charleroi,
Kortrijk en Hasselt.

Deze Lunchdebatten worden door het Instituut
georganiseerd in samenwerking met onderne-
mingen of advocatenkantoren. Vooraanstaande
sprekers behandelen actuele onderwerpen
gericht op de dagelijkse praktijk van de leden.
De leden kunnen bij deze gelegenheid niet enkel
hun kennis actualiseren of de staat van het recht
over een bepaald thema ontdekken, maar hebben
eveneens de mogelijkheid om andere leden van
het Instituut te ontmoeten om zo ervaringen en
kennis uit te wisselen.
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14 Lunchdebatten, gevolgd door 1200 leden werden
georganiseerd in 2005 over de volgende thema’s:

‘De corporate governance code Lippens”
Koen Geens in samenwerking met Eubelius.
Een Lunchdebat in Brussel en één in Antwerpen;

“E-mails juridisch bekeken” Jos Dumortier in
samenwerking met Lawfort. Een Lunchdebat in
Brussel en één in Antwerpen;

“Het verloop van een strafrechtelijk onderzoek
binnen een onderneming - een praktische benadering”
Emmanuel Roger France in samenwerking met
Verhaegen Walravens;

“Transfer of technology and topics related to
[T-contracts” Koen Devos, André Bywater en
Stefan Van Camp in samenwerking met Eversheds;

“Preventie, beperking en dekking van de aansprakelijk-
heid van ondernemingsleiders” Jean-Frangois Goffin
en Michaél De Leersnyder in samenwerking met

CMS DeBacker;

‘Bodemsaneringswetgeving en immobiliéntransacties”
Ann Casselman van Siemens;

‘Markante beslissingen in het sociaal recht”
Jean-Paul Lacomble, Olivier Debray, Patrick Maerten,
Ann Witters in samenwerking met Claeys & Engels.
In Brussel, Antwerpen en Luik;

‘Niet-concurrentie tijdens en na de arbeidsrelatie”
Eric Kint in samenwerking met Diletta Brignoli van
de Nationale Loterij;

“Private Equity” Luc Wynant in samenwerking met
Van Olmen-Wynant;

‘Actuele handelspraktijken”
Laurent de Brouwer, Eric De Gryse en Benoit Michaux
in samenwerking met Simont Braun.




4¢Residentiéle workshop: de huidige
uitdagingen van de juridische functie

Het residentiéle seminarie van het Instituut vond dit jaar
plaats in Luik op 18 en 19 mei 2005. Het thema was

De bedrijfsjurist, 5 jaar na de oprichting van het Instituut.
Er namen meer dan 60 bedrijfsjuristen aan deel.

Eén van de belangrijke thema’s was de voorstelling van
de door het Instituut uitgevoerde salarisenquéte van
bedrijfsjuristen in Belgié. Uit de enquéte komen als
belangrijkste criteria voor het bepalen van het loon
naar voren: leeftijd, mate van verantwoordelijkheid,
leidinggevende dimensie van de functie, talenkennis
en internationale bedrijvigheid. Uit de enquéte is ook
gebleken dat er een verschil in verloning bestaat tussen
mannen en vrouwen, in het nadeel van deze laatsten.
De resultaten van de enquéte werden vervolgens
meegedeeld aan alle leden van het Instituut.

Er stonden nog vijf andere, al even interessante
workshops, op het menu:

De deontologie van de bedrijfsjurist: er werden
voorstellen gedaan en besproken voor de herziening
van de huidige deontologische code. Er is namelijk
een solide deontologie nodig om de positie van de
jurist binnen zijn onderneming te vrijwaren.

Legal project management, vanuit een praktijksituatie
(mergers and acquisitions): veelheid van uitdagingen
waaraan een jurist het hoofd moet bieden bij

de verwezenlijking van een belangrijk project voor de
verkoop van een dochteronderneming van het bedrijf.

De relaties met de andere juridische beroepen: deze
relaties zijn, over het algemeen, zeer goed. Er werd
met name een stand van zaken opgemaakt over de
uitvoering van de “Overeenkomsten betreffende de
Stage” Verschillende advocaten hebben stage gelopen
in een onderneming, tot grote tevredenheid van zowel
stagiairs als ondernemingen. De vraag van bedrijfsju-
risten om stage te lopen in een advocatenkantoor is
daarentegen minder groot.

De oprichting van een virtuele bibliotheek met
modellen: een eerste reeks documentmodellen en
standaardcontracten (jaarverslagen, statuten van vzw’s)
is reeds beschikbaar op de site van het Instituut,
www.ibj.be.

Het beroepsgeheim van de bedrijfsjurist - Evolutie en
praktische gevolgen: het is een feit: het beroepsgeheim
wordt erkend door een toenemend aantal auteurs

en instanties. De bedrijfsjurist moet bijvoorbeeld

niet aarzelen om het in te roepen tegen een
controleautoriteit of de onderzoeksrechter.

16° Dag van de bedrijfsjurist -
280 deelnemers

280 personen - een record! - namen donderdag
17 november 2005, in de lokalen van de KBC Bank,
deel aan de 16° Dag van de bedrijfsjurist.

De dag was gewijd aan het actuele onderwerp
van de mededinging, een recht dat volop in
ontwikkeling is.
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De 16° Dag van de bedrijffsjurist gewija

aan het actuele onderwerp van het mededingingsrecht

Er werden 8 thema’s behandeld:

Leniency programs (Rony P. Gerrits, advocaat): verschillende
mededingingsautoriteiten (VS, Europese Unie, Japan,...)
hebben clementieprogramma’s ontwikkeld. Deze hebben
tot doel ondernemingen die hebben deelgenomen aan

een kartel ertoe aan te zetten samen te werken, en andere
leden van het kartel aan te geven, in ruil voor immuniteit of
voor een boetevermindering. Zulke samenwerking is echter
niet altijd de beste oplossing. Het centrale probleem, vooral
in de Verenigde Staten, is de burgerlijke aansprakelijkheid
waaraan de desbetreffende onderneming eventueel het hoofd
moet bieden.

Uitwisseling van informatie (Frank Wijckmans, advocaat, en
Chris Verleye, bedrijfsjurist UCB): de vraag of de uitwisseling
van informatie tussen ondernemingen al dan niet een inbreuk
vormt op de vrije mededinging, en dus al dan niet toegelaten
is, is complex. De Europese Commissie en het Hof van Justitie
hebben verschillende parameters vastgesteld om erop een
antwoord te proberen geven. Er dient met name rekening
gehouden te worden met de werking van de markt, het
potentiéle belang van de informatie in kwestie en de manier
waarop de ondernemingen ze kunnen gebruiken.

Decentralisatie van het Europese mededingingsrecht

(Anne Spiritus-Dassesse, Voorzitter van de rechtbank van
koophandel van Brussel): verordening 172003 van de Raad
betreffende de toepassing van de mededingingsvoorschriften
van de artikelen 81 en 82 van het Europese Verdrag heeft

de bevoegdheden van de nationale rechter bekrachtigd en
uitgebreid. Hij krijgt een actieve en dynamische rol toebedeeld
om hem in staat te stellen zijn opdracht uit te voeren: hij kan
ambtshalve optreden en de nietigheid vaststellen. Bovendien
zijn de bevoegdheden van de rechter op het vlak van
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telde 280 deelnemers

mededinging niet beperkt tot het antitrustrecht; zij strekken
zich eveneens uit tot staatssteun.

Distributieovereenkomsten en andere types verticale
overeenkomsten (Jean-Frangois Bellis, advocaat, professor
ULB): om te weten of artikel 81 van het Verdrag al dan niet
van toepassing is op een verticale overeenkomst, moeten we
ons voornamelijk beroepen op de vrijststellingsverordening
2790/1999 van de Commissie. Deze tekst gaat uit van het prin-
cipe dat verticale overeenkomsten alleen grote mededin-
gingsbeperkende gevolgen hebben wanneer zij het werk zijn
van een onderneming die een zekere marktmacht geniet of
wanneer zij duidelijke beperkingen bevatten, in het bijzonder
clausules inzake prijshandhaving of territoriale of zelfs
beperkingen met betrekking tot het cliénteel.

Controle van concentraties (Johan Ysewyn, advocaat): dit is
de tak van het mededingingsrecht die de laatste tien jaar
ongetwijfeld de grootste evolutie heeft ondergaan, zowel wat
de Europese als de Belgische wetgeving betreft (cf. met name
verordening 139,/2004 van de Raad). De spreker gaf praktisch
advies aan bedrijfsjuristen die geconfronteerd worden met
een fusie van ondernemingen of met een overname. Dit
advies betrof met name de identificatie van de overheid

die van de transactie in kennis gesteld dient te worden en het
verloop van de procedure; deze kan bijvoorbeeld versneld
worden door kennisgeving van de concentratie door middel
van een ontwerp van overeenkomst.

Compliance programs (Gerben Pauwels, bedrijfsjurist

KBC Bank): de evolutie van het mededingingsrecht en de als-
maar groeiende doeltreffendheid van de controleautoriteiten
plaatsen de bedrijfsjurist voor een ware uitdaging. Een
eenvoudige early warning inzake de verwachte wijzigingen



volstaat niet meer. Binnen de onderneming dient een structu-
reel kader opgezet te worden om inbreuken te voorkomen.

De bedrifsjurist speelt hier een actieve preventierol in, een rol
die hem verplicht de zuiver juridische sfeer te overschrijden en
een beroep te doen op zijn kwaliteiten als communicatiespeci-
alist en organisator.

Dawn raids (Frédéric Puel, advocaat): sinds 2002 hebben

de mededingingsautoriteiten van de strijd tegen kartelvorming
hun prioriteit gemaakt. De onderzoeksbevoegdheden van

de Commissie werden aanzienlijk uitgebreid en de straffen
verstrengd. Ondernemingen moeten dus anticiperen op

een eventueel bezoek van enquéteurs door een stroomop-
waartse, voorbereiding van het personeel. Er moet informatie
verspreid worden over de bevoegdheden van de enquéteurs
en over de rechten van de onderneming. Deze informatie
moet praktische tips bevatten over wat te doen en niet

te doen in geval van een onderzoek, bijvoorbeeld bij de komst
van de enquéteurs, bij inbeslagneming van documenten en

bij verhoor.

Toekomst Belgisch mededingingsrecht (Jan Steenlant,
bedriffsjurist VBO): er werden twee voorontwerpen van

wet uitgewerkt om het Belgische mededingingsrecht

te moderniseren en het in overeenstemming te brengen met
het nieuwe Europese kartelrecht. Zij werden reeds ingediend
bij het Parlement. Deze teksten zijn over het algemeen gunstig
onthaald. Zij voorzien bijvoorbeeld in een verhoging van

de aanmeldingsdrempels voor concentraties, een verhoging
van de middelen en eenvoudigere en doeltreffendere
procedures. Het Belgische aanmeldingssysteem voor overeen-
komsten is trouwens afgeschaft, in overeenstemming met

het nieuwe Europese recht.

De dag werd afgesloten met een samenvatting van Paul Nihoul,

professor aan de UCL. Overeenkomstig de traditie werd op
het einde van de dag het 16° deel van de reeks Tendensen in
het bedrijfsrecht uitgedeeld.

Andere colloquia en seminaries

Onze leden nemen als sprekers of organisatoren deel
aan colloquia en seminaries die georganiseerd worden in
samenwerking met andere beroepsverenigingen.

De Practice groups

Het Instituut telt momenteel 7 Practice groups die actief

zijn op de volgende vlakken: Competition Law, Social Law,
Corporate & Financial Law, Intellectual Property & Information
Technology, Legal Management, Benelux Company Lawyers,
Solo Company Lawyers.

Deze laatste Practice group behandelt alle aspecten in verband
met de dagelijkse activiteiten van de solo-bedrijfsjurist. Voor
deze solo-bedriffsjuristen is dit forum de ideale ontmoetings-
plaats om ervaringen of Good practices uit te wisselen met
collega’s die een gelijkaardige werkomgeving hebben.

Het doel van deze Practice groups is juristen samen te brengen
die actief zijn in specifieke rechtsgebieden om knowhow en
ervaring(en) uit te wisselen. Uit het succes ervan blijkt dat aan
zulke ontmoetingen een reéle behoefte bestaat zodat juristen
hun mening kunnen delen en leren uit de ervaringen van
collegas.

Details over de activiteiten van de Practice groups zijn
te vinden op onze website.
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Publicaties van het Instituut

Cahier van de jurist

Het Cahier van de jurist is het wetenschappelijk

tijdschrift van het Instituut. Het verschijnt

tweemaandelijks en steunt op twee

basisprincipes:

m het recht staat ten dienste van de onderneming
en van diens prestaties;

m de bedrijfsjurist is er de belangrijkste drager van.

De meerwaarde van de jurist in de onderneming
impliceert meer dan ooit dat hij zijn ervaring
deelt. Dankzij zijn soepele formule en zijn
uitgeversbeleid blijkt het Cahier van de jurist
hiervoor de ideale plaats.

Het Cahier van de jurist was eveneens in
de mogelijkheid om de teksten van de beste
Lunchdebatten van het Instituut te publiceren.

Flash

Flash is het elektronische informatieblad van

het Instituut. Het verschijnt 8 keer per kaar.

Deze publicatie is een middel om een regelmatig
en bevoorrecht contact te onderhouden tussen
het Instituut en zijn leden. Flash werd uitgebreid
met 2 nieuwe rubrieken: de ene over de nieuwe
leden en de andere over de leden die van functie
of van onderneming veranderd zijn.
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Bovendien wordt er melding in gemaakt van

de persartikelen in verband met het beroep en
van de activiteiten van de Practice groups en van
de regionale afdelingen. Flash publiceert eveneens
aankondigingen van conferenties of promotionele
aanbiedingen voor de leden van het Instituut,
alsook sollicitaties en vacatures.

Brochure van het Instituut

Het Instituut heeft een presentatiebrochure
samengesteld, bestemd voor een uitgebreid
publiek waaronder verenigingen van diverse
juridische beroepen, ondernemingen,
beroepsorganisaties of nog, universiteiten.
Deze publicatie, tot stand gekomen in
samenwerking met het kantoor van
bedrijfsrevisoren Bollen, Mathay & Co,
geeft een bondig beeld van het Instituut,
zijn activiteiten en taken.

Jaarboek

Elk jaar publiceert het Instituut een jaarboek met
de gegevens en de specialisatie van zijn leden

en met informatie over ere-, beschermende

en sympathiserende leden. Dit jaarboek bevat
eveneens de samenstelling van de organen

van het Instituut, het huishoudelijk reglement,
de deontologische code, de publicaties van



Naast de opleidingen en seminaries, ondersteunen

de verschillende publicaties de bevoorrechte

contacten tussen het Instituut en zijn leden

het Instituut en de tekst van de wet van 1 maart
2000 tot oprichting van het Instituut. Men vindt
er tevens een rubriek gewijd aan de aanbevelingen
over “De vertrouwelijkheid van de adviezen” en
het “Mission statement van de juridische functie”

Jaarverslag

Het verslag stelt de verwezenlijkingen en
activiteiten van het Instituut tijdens het voorbije
jaar voor. Dit verslag dat voornamelijk

bestemd is voor de leden van het Instituut,
wordt eveneens bezorgd aan andere
rechtsbeoefenaars, aan ondernemingshoofden,
universiteiten en zusterverenigingen en zelfs aan
verenigingen die andere juridische beroepen
vertegenwoordigen in Belgié en in het buitenland.

Tendensen in het bedrijfsrecht

De wetenschappelijke reeks “Tendensen in het
bedrijfsrecht / Le droit des affaires en évolution”
zag het levenslicht naar aanleiding van de 1¢ Dag
van de bedrijfsjurist op 15 november 1990.

De doelstelling van deze reeks is bedrijfsjuristen
een permanente opleiding te verzekeren door
hun uitleg te geven over de juridische evoluties
in verband met het leven van de onderneming.

Het laatste deel is gewijd aan het thema
“Mededinging - Juridische aspecten waaraan
juristen aandacht moeten besteden” Dit deel

16 bevat de bijdragen van de laatste Dag van de
bedrijfsjurist die op 17 november 2005 door het
Instituut georganiseerd werd.

Daar de behandelde onderwerpen zeer

praktisch van aard zijn en de artikelen een

hoge wetenschappelijke kwaliteit hebben, is

deze collectie een zeer nuttig instrument voor

de bedrijfsjurist. De verscheidenheid aan artikels
biedt een overzicht van de behandelde problema-
tiek. De bijdragen aan deze reeks verwijzen naar
de meest recente rechtspraak en naar de meest
geavanceerde rechtsleer.
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De bedrijfsjurist:

rechtsleer, rechtspraak en bibliotheek

Rechtsleer

De lezer vindt hierna de lijst van de belangrijkste
verschenen artikels uit de rechtsleer die betrekking
hebben op het beroep van bedrijfsjurist of het
beroepsgeheim dat ermee verbonden is.

A.Jansen et N. Thirion, “Le cas du juriste dentreprise”,
Les obligations d'information, de renseignement,

de mise en garde et de conseil, CUP, Larcier, 03/2006,
Vol. 86, p. 355 ew.

). Buhart, “La confidentialité des avis rendus par
des juristes dentreprise exercant dans ['Union
européenne”, JTD.E., 2005, p. 33 ew.

D. Good, ‘A review of legal professional privilege across
24 jurisdictions’, Privileged, Linklaters, 2005, p. 4.

P. Lambert, “Le secret professionnel’,
Bruylant, 2005, p. 311 et 312.

E. Roger France, “De verdediging van de rechten
van de onderneming tijdens het strafrechtelijk
onderzoek”, Verhaegen Walravens, 2005, 24 p.

M. Denruyter, “Le droit européen de la concurrence
a l'épreuve du secret professionnel des juristes”,
R.D.A.l, 2004, p. 751 ew.
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H. Lesguillons, “Vie juridique de lentreprise.
Recommandations émises par lInstitut belge

des juristes dentreprise: Confidentialité des avis émis
par les juristes dentreprise”, R.D.A.l, 2004, p. 73 ew.

A. Benoit-Moury & N. Thirion, “Beroepsgeheim,
confidentialiteit en de bedrijfsjurist: de nieuwe
situatie”, TRV., 2002, p. 3 ew.

). Cattaruzza, “De gevolgen van de nieuwe wet van
1 maart 2000 tot oprichting van een Instituut

voor bedrijfsjuristen op de bedrijfsjuristen die in
een kredietinstelling werkzaam zijn”, T. Fin. R., 2002,
p. 159 ew.

A. Decraene, “Mon ami le juriste dentreprise”,
Cahier van de jurist, 2002, p. 49 ew.

B. Nyssen, “Le secret professionnel du juriste
dentreprise”, Verslag van het colloquium georgani-
seerd op 8 en 9 november 2001 door de “Association
des juristes namurois’, 2002, p. 225 ew.

A. Benoit-Moury & N. Thirion, “Secret professionnel,
confidentialité et juriste dentreprise:
la nouvelle donne”, )T, 2001, p. 785 ew.

D. Deschrijver, “Van de BVBJ naar het Instituut voor
bedrijfsjuristen - De [ABJE a lInstitut des juristes
dentreprise”, Cahier van de jurist, 2001, p. 85 ewv.

). du Jardin, “La place du juriste dentreprise dans

un Etat de droit / De plaats van de bedrijfsjurist in
een rechtsstaat”, Cahier van de jurist, 2001, p. 70 ew.



H. Lesguillons, “La prérogative de confidentialité:
domaine, réle et limite”, R.D.A.l, 2001, p. 819 ev.

C. Mannin, “The case for in-house legal privilege in
EC law”,R.D.Al, 2001, p. 855 ew.

Ph. Marchandise, “Un nouvel acteur sur la scéne
juridique belge”, Cahier van de jurist, 2001, p. 69 e.v.

Ph. Marchandise, “Lexemple de la Belgique: lInstitut
belge des juristes dentreprise / The Belgian Example:
The Belgian Institute of company lawyers’,

R.D.A.lL, 2001, p. 865 e..

Ph. Marchandise, “Fréres en droit”, Quel avocat pour
le 21e siécle, Bruylant, 2001, p. 115 ew.

K. Tobback, “Les points de convergence entre les ju-
ristes dentreprise et les notaires”, Cahier van de jurist,
2001, p. 75 ew.

J. Tyteca, “De “onderneming” in de wet van 1 maart
2000 tot oprichting van een Instituut voor bedrijfsju-
risten”, TRV., 2001, p. 294 ew.

J. Van Caenegem, “Le traitement de la confidentialité
dans la loi belge du Ter mars 20007, R.D.A.l., 2001,

p. 873 ew.

J. Van Caenegem, “Confidentialiteit van de adviezen
van de bedrijfsjurist: legal privilege ingevoerd in

het Belgische recht’ R.W., 2000-2001, p. 1185 e.v.

A. Benoit-Moury & E. Jacques, “Bienvenue a ['Institut
des juristes dentreprise”, ) T., 2000, p. 725 ew.

D. Deschrijver, “Nieuwe wet tot oprichting
van een Instituut voor bedrijfsjuristen / Loi
créant un Institut des juristes dentreprise’,
Cahier van de jurist, 2000, p. 17 ev.

Ph. Marchandise, “Les responsabilités du juriste
dentreprise en Belgique”, Cahier van de jurist, 1996,
p. 49 ew.

Ph. Marchandise, tekst van de toespraak gehouden in
de CCBE, te Dresden, Newsletter BVBJ, februari 1996.

N. Marechal, “Legal privilege for in-house lawyers.
Revisiting AM & S Court case. Consequences
towards EC Competition Law and Perspectives”,
Cahier van de jurist, 1996, p. 75 ew.

Ph. Marchandise, The Confidentiality of the Company
Lawyer, a Privilege? a Duty!, New Liabilities &
Challenges for Industry in Europe, Bruylant / Kluwer,
1994, p. 173 ew.

Ph. Marchandise, “Lentreprise face a une enquéte
administrative en matiere de concurrence. Le role
du juriste dentreprise”, R.D..D.C., 1992, p. 305 ew.
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Rechtspraak

In 2005 werden voor het eerst een aantal klachten
behandeld van advocaten tegen bedrijfsjuristen en
omgekeerd. Elk dossier werd grondig bestudeerd en
met de vlotte en constructieve samenwerking van
de betrokken stafhouders beslecht.

m In één dossier was er een incident gerezen tussen
een bedrijfsjurist en de advocaat van de tegenpartij.
Dit incident werd in der minne afgesloten. Voor de
rechtbank maakte de advocaat nochtans gewag van
het incident en wel met de duidelijke bedoeling
de bedrijfsjurist in een slecht daglicht te zetten.

De advocaat werd hiervoor door zijn stafhouder op
de vingers getikt.

m Een bedrijfsjurist maakte gebruik van zijn titel in
een aangelegenheid die geen advies betrof voor
zijn werkgever. In feite trad hij op als een soort
bemiddelaar in een privé-geschil van zijn werkgever.
Het Instituut heeft deze bedrijfsjurist aangemaand in
dit en soortgelijke dossiers geen gebruik te maken van
zijn titel van bedrijfsjurist.

m Een persoon die lid geweest was bij het Instituut
maakte melding onderaan zijn e-mails van de titel
‘ex-bedrijfsjurist nummer [...]. Hij werd door
het Instituut aangemaand deze vermelding
te verwijderen.

m Een bedrijfsjurist bekloeg er zich over dat de advocaat
van de tegenpartij gewag maakte van een aantal
stukken en elementen voor de rechtbank, daar waar
afgesproken was deze vertrouwelijk te behandelen.

Bij gebrek aan bewijsmateriaal over de exact
gemaakte afspraken hieromtrent, werd dit dossier
zonder gevolg afgesloten.
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Bibliotheek van de bedrijfsjurist

Hieronder vindt u een lijst van aanbevolen boeken
voor de bedrijfsjuristen. Heeft u suggesties ter
aanvulling, aarzel dan niet deze door te geven aan
het secretariaat van het Instituut.

m Les stock options en Belgique -
Analyse en droit fiscal, social et comptable belge.
B. Colmant, N. Beaufils, Fr. Platteborse, G. Razée,
Larcier, 2005, 205 p. 49 €

m Les pensions complémentaires en pratique 2005.
Collectief werk met o.a. P. Doyen en C. Devoet,
Kluwer, 2005, 700 p. 513 €

m Associations et fondations.
F.-X. Dubois, UGA, 2005, 491 p. 74 €

m Overheidsopdrachten: praktisch handboek
voor de ondernemer.
B. Martens, K. De Hornois, UGA, 2005, 197 p. 39 €

m Les contrats et la preuve dans
l'environnement électronique.
R. Bisciari, UGA, 2004, 370 p. 85 €

m Elektronische handel -
Juridische en praktische aspecten.
Collectief werk met o.a. R. Bisciari en ). Steenlant,
UGA, 2004, 454 p 85 €

= L'organisation du pouvoir dans la société anonyme.
Hommage a madame Benoit-Moury.
Commission Droit et Vie des Affaires, Verslag van
het seminarie van 11 maart 2004, Bruylant, 2004,
384p. 80€

m Nuttige tips voor goede contracten.
L. Demeyere, A. Van Oevelen, F. Walschot, Kluwer,
2004,164 p; 59 €

m L'assurance-vie - Aspects techniques et juridiques.
C. Devoet, Kluwer, 2004, 302 p. 101€



m Droit des sociétés. Précis -
Droit communautaire. Droit belge.
J. Malherbe, Ph. Lambrecht, Ph. Malherbe, Bruylant,
2004,1232 p. 175€

m Themawerk informaticarecht - Tweede editie.
M. Taeymans, P. Valcke, Larcier, 2004,
196 p. 98 €

m Commerce électronique: le nouveau cadre
juridique. Th. Verbiest, voorwoord van P. De Roeck,
Larcier, 2004, 228 p. 40 €

m Ondernemingsfinanciering bij de overname
van vennootschappen - Een praktische commentaar
op artikel 629 wetboek van vennootschappen.
K. Troch, Larcier, 2004,137 p. 92€

m La nouvelle loi sur les pensions complémentaires.
Cadre légal et aspects fiscaux en droits belge
et européen.
J. Baeten, C. Devoet, Larcier, 2003, 288 p. 78 €

m Bestuurder en besturen is twee.
Collectief werk met o.a. P. Bevernage, Larcier, 2003,
164 p. 50 €

m Loffre conjointe: la métamorphose?
F. Longfils, voorwoord van D. Struyven, Larcier,
2003, 176 p. 55 €

m Recht en vorming - Juridisch onderwijs in de kering.
Collectief werk met o.a. D. Struyven, Larcier, 2003,
196 p. 66 €

= Un confort sous-estime dans la contractualisation
des groupes de sociétés: |a lettre de patronage.
L. du Jardin, Bruylant, 2002, 344 p. 80 €

m Management & law.
Collectief werk met o0.a. D. Golsong, Helbing &
Lichtenhahn, 2002, 584 p. 134 €

m Vennootschappen weldra strafbaar. Wat is de
weerslag op het bestaan van de ondernemingen?
Bruylant, 1999, 240 p. 48 €

m De samenwerking tussen ondernemingen.
Bruylant & Kluwer, 1993, 520 p. 97 €

m Jurist in bedrijf. Bruylant, 1989, 520 p. 111€

In de reeks gewijd aan het “Contract™

m Onderlinge afhankelijkheid van overeenkomsten.
J. Perilleux, V. Van Houtte-Van Poppel, F. Walschot,
). de Garcia, H. Laga, B. Hanotiau, Bruylant, 1997,
198 p. 80€

m Het contract met opeenvolgende prestaties.
L. Cornelis, F. Glansdorff, J. Herbots,
Ph. Marchandise, D. Philippe, F. Walschot, Bruylant,
1991, 230 p. 61€

= Het contract in wording.
Y. Derains, F. Goffin, B. Hanotiau, J. Herbots,
Ph. Marchandise, Ph. Renaudiére, Bruylant, 1987,
230p. 45€

Alsook in de reeks “Tendensen in het bedrijfsrecht”:

m DEEL 16: Mededinging - Praktische aspecten waaraan
de juristen aandacht moeten besteden.
J.-F. Bellis, S. De Keer, R. Gerrits, A. Hertogen,
P. Nihoul, G. Pauwels, F. Puel, A. Spiritus-Dassesse,
J. Steenlant, F. Wijckmans, J. Ysewyn, G. Zonnekeyn,
Bruylant & Kluwer, 2005, 328 p. 50 €

m DEEL 15: Intragroepsrelaties.
O. Debray, C. Dirkx, Th. Tilquin, ). Cattaruzza,
l. D'Haeyer, L. du Jardin, A. Sala, G. Remy,
Bruylant & Kluwer, 2004, 344 p. 52 €
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m DEEL 14: Contracteren zonder papier (e-contracts).
E. Montero, F. Kéfer, ). Dhont, F. Walschot, D. Fesler,
V. Vandenabeele, J. Dupont, ). Dumortier, H. Dekeyser,
T. Van Overstraeten, Bruylant & Kluwer, 2003,
284 p. 45€

m DEEL 13: De eenzijdige wijziging van het contract.
P. A. Foriers, A. de Schoutheete, D. D’Hooghe,
M. Gelders, P. Lepoutre, J. Stuyck, N. Denoél,
M. Vanwijck-Alexandre, S. Gunton, Bruylant & Kluwer,
2002,374 p. 65€

m DEEL 12: De aansprakelijkheid van de onderneming.
L. Cornelis, I. Claeys, J.-F. Terlinden,
M. van der Haegen, Bruylant & Kluwer, 2001,
156 p. 38€

m DEEL 11: Onderzoek en productontwikkeling.
D. Philippe, J.-F. Bellis, J.-L. Fagnart, H. Boularbah,
F. Walschot, D. Kaesmacher, Bruylant & Kluwer,
2000,240 p. 58 €

m DEEL 10: De elektronische handel.
L. Cornelis, P. Goethals, S. De Keyser, A. Strowel,
F. de Visscher, S. Louveaux, P. Van Eecke, S. Reynders,
Bruylant & Kluwer, 1999, 316 p. 67 €

m DEEL 9: De jurist in de onderhandeling.
L. Demeyere, P. Goblet, A. Haelterman,
M. Gh. Henuset, S. Houx, Ph. Marchandise,
D. Van Poucke, Bruylant & Kluwer, 1998, 168 p. 40 €

m DEEL 8: Het bedrijf en zijn klant:
een constructief partnership.
Th. Bourgoignie, A. Carette, S. Claeys, Ph. Péters,
D. Philippe, D. Struyven, J. Stuyck, L. Van Nieuwenhove,
Bruylant & Kluwer, 1997, 286 p. 61€

m DEEL 7: De jurist en de informatica-invasie.
Ballon, B. De Schutter, J. Dubaere, Y. Poullet,
A. Strowel, J.-P. Tiaille, Bruylant & Kluwer, 1996,
242p. 54€
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m DEEL 6: Strafrecht in het bedrijfsleven.
F. De Bauw, K. Geens, M. Honinckx, D. Matray, A. Roef,
M. Rozie, J. Spreutels, E. Staudt, W. Van Eeckhoutte,
R. Verstraeten, Bruylant & Kluwer, 1995,323 p. 69 €

m DEEL 5: New liabilities & challenges
for industry in Europe.
S. Blackmer, D. Bothe, J.-M. Devos, B. Feudner,
J. Flynn, A. Hellebuyck, Ph. Marchandise, Y. Merchiers,
G. ). Niezen, Bruylant & Kluwer, 1994, 200 p. 40 €

m DEEL 4: De agentuurovereenkomst - Openbare
diensten - Verzekeringen - Secretariaat generaal.
H. Claassens, R. O. Dalcq, J.-P. Fierens, D. Michel,
B. Nyssen, Y. Poullet, F. Vincke, F. Walschot,
Bruylant & Kluwer, 1993, 212 p. 44 €

m DEEL 3: Vennootschappen - Nieuwe technologieén
- Bankrecht - Mededinging.
A. Benoit-Moury, P. de Lhoneux, M. Delierneux,
M. Flamée, G. Keutgen, ). Wouters, Bruylant & Kluwer,
1992,388 p. 67 €

m DEEL 2: Leefmilieu - Vennootschappen - Fiscaal recht
- Sociaal recht.
T. Claeys, J.-L. Duplat, J.-P. Hannequart, A. Janssens
de Bisthoven, ). Malherbe, Ph. Marchandise, M. Pirlet,
Bruylant & Kluwer, 1991, 220 p. 35€

m DEEL 1: Leefmilieu - Handelspraktijken -
Vennootschappen - Mededinging.
H. Bocken, J. Bourgeois, A. De Caluwé, P. De Vroede,
K. Geens, G. Lancel, L. Lavrysen, W. Vanderhaeghe,
P. Van Ommeslaghe, Bruylant & Kluwer, 1990,
208 p. 45€

Deze werken kunnen per fax besteld worden

bij het Instituut voor bedrijfsjuristen op het
nummer +32 2 502 65 70. Verzendkosten zijn niet
inbegrepen in de prijs van de boeken. De betaling
gebeurt per overschrijving op het rekening-
nummer 310-1276989-70 van het Instituut.




Onze leden bevelen ons aan

m Het bestuur van een NV. Vennootschapsrechtelijke,
sociale en fiscale aspecten - een leidraad voor
de praktijk. B. Beele, Y. Huysentruyt, G. Verhaeghe, F.
Lallemand, A. Weyn, UGA, 2005, 473 p.

m Les grandes clauses des contrats internationaux.
Seminarie van de “Commission Droit et Vie
des Affaires” van 11 en 12 maart 2005, Bruylant, 2005,
400 p.

= Planification fiscale internationale des
sociétés belges.
S. Douénias, P. Minne, Larcier, 2005, 724 p.

m De verdediging van de rechten van de onderneming
tijdens het strafrechtelijk onderzoek.
E. Roger France, brochure van het Lunchdebat
georganiseerd op 15 maart 2005 door het advocaten-
kantoor Verhaegen Walravens, in samenwerking met
het Instituut, 2005, 24 p.

m A review of legal professional privilege
across 24 jurisdictions.
D. Good, Privileged, Linklaters, 2005, p. 4

m Onderhandelen. Hoe? Zo!
L. Goovaerts, S. Thielemans, Uitgeverij Lannoo, 2005,
264 p.

m Le secret professionnel.
P. Lambert, Bruylant, 2005, 376 p.

m Le contrat d'agence commerciale en Europe.
Th. Steinmann, Ph. Kenel, I. Billotte, Bruylant,
2005, 716 p.

m Ladministrateur de sociétés.
B. Tilleman, Die Keure / La Charte, 2005, 842 p.

m Juridische aspecten van de elektronische
betaling - Deel 2.
Seminarie Banksys van 9 december 2004, Kluwer,
2004, 257 p.

m Juridische aspecten van de elektronische
betaling - Deel 1.
Seminarie Banksys van 25 november 2004, Kluwer,
2004, 269 p.

m Corporate Governance - La loi du 2 aoGt 2002.
X. Dieux, D. Willermain, Larcier, 2004, 148 p.

m Responsabilité des dirigeants de sociétés.
J.-F. Goffin, Larcier, 2004, 512 p.

m Toujours gagnant! - Une vision nouvelle
sur la négociation.
L. Goovaerts, Auxis, 2004, 229 p.

= Competition Law of the European Community.
Van Bael & Bellis, Kluwer Law International,
2004,1682 p.

= Droit des contrats internationaux -
Analyse et rédaction des clauses.
M. Fontaine, F. De Ly, Bruylant, 2003, 716 p.

m Business Law Guide to Belgium.
Van Bael & Bellis, Bruylant, 2003, 940 p.

m Les aspects juridiques de loutsourcing.
M. Fontaine, D. Philippe, C. Delforge, Bruylant,
2002, 344 p.

m Agentuur en alleenverkoop in Europa.
K. Vanheusden, Maklu, 2002, 536 p.

m Les clauses applicables en cas d'inexécution
des obligations contractuelles.
B. Dubuisson, C. Goux, D. Philippe, V. Pirson,
M. Vanwijck-Alexandre, Die Keure / La Charte,
2001, 330 p.

m Understanding and Negotiating Turnkey Contract.
J. A. Huse, Sweet & Maxwell, 2001, 853 p.

m Le contrat international de construction.
A. Brabant, Bruylant, 1981, 479 p.
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Het Instituut voor bedrijfsjuristen:

structuur, organisatie en charter

Raad 2004-2006

De raad van het Instituut is verkozen voor een hernieuwbare periode van 3 jaar. Hij is paritair samengesteld
uit 10 Nederlandstalige en 10 Franstalige leden.

Voorzitter Pascal De ROECK (Belgacom)
Ondervoorzitters Piet BEVERNAGE (Ackermans & van Haaren)
Jean CATTARUZZA (ING Belgique)
Secretarissen Charles-Albert van OLDENEEL (Assuralia)
Francis WALSCHOT (Agoria)
Penningmeester Axelle HEUVELMANS (Ernst & Young)
Raadsleden Pierre BOLAND (Sodraep)

Dominique BUYSSCHAERT (Carrefour Belgium)

Francois-Xavier DUBOIS (FEB)

Dominiqgue GOLSONG (Goodyear Dunlop Tires Europe), vanaf 09.05.2005
Anne-Laurence GOUVAERTS (Suez-Tractebel)

Véronique HUYSMANS (Procter & Gamble), tot 24.10.2005
Wilfried KUPERS (KBC Bank)

Kristof MACOURS (Fortis Bank)

Ilgor MAKEDONKSY (Belgacom), vanaf 24.10.2005

Philippe MARCHANDISE (Total)

Bernard NYSSEN (Université catholique de Louvain),tot 09.05.2005
Didier PISSOORT (Marsh)

Nathalie RAGHENO (FEBELFIN)

Pierre SCHAUBROECK (Bekaert)

Jan STEENLANT (VBO)

Danielle VANDEPUTTE (Total Belgium)

Directeur Anne De WOLF (IB) /IJE)
Erevoorzitter Philippe MARCHANDISE (Total)
Beschermende leden Paul HATRY (sénateur honoraire, ancien ministre)

Marcel STORME (advocaat, hoogleraar emeritus UGent)
Hugo VAN EECKE (ere-deken nationale orde van advocaten)
T Anne BENOIT-MOURY (professeur ordinaire ULg)
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Corporate governance

Tijdens zijn jaarlijkse off-site vergadering boog de raad zich over zijn eigen werking. Aan de hand van

een vragenlijst speciaal opgesteld door het Belgian Governance Institute stelden de leden van de raad de
sterke en zwakke punten van de raad van het Instituut vast wanneer deze optreedt als college. Op basis
van de verkregen resultaten werden actiepistes goedgekeurd.

Het evaluatieverslag bevat nuttige informatie die de huidige en toekomstige raden in staat zouden moeten
stellen hun werking nog te verbeteren.

Tucht - en beroepscommissies

De wet van 1 maart 2000 beschrijft de organisatie en de bevoegdheden van de tucht- en beroepscommis-
sies. Elk van deze commissies (Franstalige kamer en Nederlandstalige kamer) is samengesteld uit magistraten
en bedrijfsjuristen. Elk van de kamers wordt voorgezeten door een magistraat. De bedrijfsjuristen die in

de tuchtcommissie zetelen werden bij de wet van 12 juli 2004 aangewezen voor een periode van 3 jaar.

De tuchtcommissie is bevoegd in eerste aanleg voor beroepstucht. De beroepscommissie onderzoekt, zoals
zijn naam aangeeft, in beroep, dossiers die verband houden met beroepstucht, alsook de beroepen tegen
beslissingen van de raad in verband met een weigering tot inschrijving in de ledenlijst.

Tuchtcommissie
Nederlandstalige kamer
Voorzitter E. Vanderhaegen, beslagrechter in de rechtbank van eerste aanleg te Turnhout.
Leden O. Claes, bedrijfsjurist
P. Vanrietvelde, bedrijfsjurist
Plaatsvervangende leden S. Demeyer, ondervoorzitter in de rechtbank van eerste aanleg te Dendermonde
J. Michielsens, bedrijfsjurist
A. Ruyffelaere, bedrijfsjurist
Franstalige kamer
Voorzitter A. Vanlerberghe, rechter in de rechtbank van eerste aanleg te Nijvel
Leden J.-C. André-Dumont, bedrijfsjurist
A. del Marmol, bedrijfsjurist
Plaatsvervangende leden  A. Déome, rechter in de rechtbank van eerste aanleg te Aarlen
V. Borreman, bedrijfsjurist
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Beroepscommissie
Nederlandstalige kamer

Voorzitter
Magistraten

Leden

Plaatsvervangende leden

Franstalige kamer
Voorzitter
Magistraten

Leden

Plaatsvervangende leden
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P. Buyle, raadsheer in het hof van beroep te Antwerpen

A. Lysens, voorzitter in de rechtbank van koophandel te Tongeren

M. Vantomme, rechter in de arbeidsrechtbank te Brussel

M. Taeymans, bedrijfsjurist

H. Vandewalle, bedrijfsjurist

P. De Baets, raadsheer in het hof van beroep te Antwerpen

H. Huygens, rechter in de rechtbank van koophandel te Dendermonde
J. De Maeseneer, rechter in de arbeidsrechtbank te Dendermonde

F. Spanoghe, bedrijfsjurist

F. Vandercruyssen, bedrijfsjurist

P. De Dobbeleer, raadsheer in het hof van beroep te Brussel
M. Paris, rechter in de rechtbank van koophandel te Brussel
Ch. Clément, ondervoorzitter in de arbeidsrechtbank te Brussel
D.-B. Floor, bedrijfsjurist

F. Sweerts, bedrijfsjurist

J. Nys, ere-kamervoorzitter in het hof van beroep te Brussel

A. De Potter, rechter in de rechtbank van koophandel te Nijvel
J. Gaudy, rechter in de arbeidsrechtbanken te Aarlen,
Marche-en-Famenne en Neufchateau

L. Lebrun, bedrijfsjurist

X. Thirifays, bedrijfsjurist



Benoemingen

Marc Taeymans (als Nederlandstalige
vertegenwoordiger) en Tanguy Roosen (als
Franstalige vertegenwoordiger) werden
aangewezen bij ministerieel besluit van 19 juli
2005 (Belgisch Staatsblad van 16 augustus 2005)
als vaste leden van de bijzondere commissie
voor burgerlijke en handelszaken van de Federale
Bemiddelingscommissie.

Charter van het Instituut

De wetgever is de mening toegedaan dat het in
het algemeen belang is om het juridisch advies

te bevorderen, in het bijzonder in het bedrijfsleven,
en om erop toe te zien dat de bedrijfsjuristen dit
juridisch advies in volledige intellectuele onafhan-
kelijkheid kunnen verstrekken aan hun werkgever.
Dat is de reden waarom het parlement de wet tot
oprichting van het Instituut voor bedrijfsjuristen
van 1 maart 2000 heeft goedgekeurd. Teneinde de
bedrijfsjurist, die voortdurend in het hart van de
onderneming leeft, toe te laten zijn opdracht ten
volle uit te oefenen, zijn de door hem verstrekte
adviezen voortaan gedekt door de wettelijk
beschermde confidentialiteit.

Wanneer een bedrijfsleider zijn jurist raadpleegt,
zijn deze raadpleging en het juridisch advies

dat hem zal gegeven worden, voortaan confiden-
tieel. Deze jurist zal - in de uitoefening van zijn
functie van raadsman - onderworpen zijn aan

het beroepsgeheim, dat strafrechtelijk beteugeld

is, ongeacht of hij de interne jurist van de onderne-
ming is of zijn externe raadgever.

Concreet gezien, kunnen deze raadplegingen en
adviezen - dit is een algemene regel - niet in beslag
genomen worden, noch overlegd, noch verspreid
in het kader van een procedure geopend voor de
gerechtelijke of administratieve instanties.

Het Instituut is federaal en wordt bestuurd door
een gekozen raad die paritair is samengesteld uit
10 Nederlandstalige en 10 Franstalige leden.

De raad verkiest in zijn midden een bureau dat

het dagelijks beheer waarneemt met een voorzitter,
2 ondervoorzitters, 2 secretarissen en een
penningmeester. Het wordt bijgestaan door een
directeur.

Het Instituut telt reeds meer dan 1200 leden.

Het voeren van de titel van bedrijfsjurist, juriste
d’entreprise of company lawyer is uitsluitend
voorbehouden voor de leden van het Instituut.

Het Instituut heeft tot doel alle bedrijfsjuristen van
het land te verenigen en, onder andere, bruggen te
bouwen met de andere juridische beroepen, zoals
magistraten, notarissen, advocaten, rechtsprofes-
soren en gerechtsdeurwaarders.

Het heeft als wettelijke opdracht de activiteiten
van de bedrijfsjuristen verder uit te bouwen en toe
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te zien op de opleiding van zijn leden met het ocog
op een kwaliteitsvolle uitoefening van de activiteit
door de bedrijfsjurist, wat de onderneming en

de samenleving ten goede komt.

Overeenkomstig de wet stelt het Instituut

de deontologische regels van het beroep van
bedrijfsjurist vast en ziet toe op de naleving
ervan, dankzij de tuchtorganen, voorgezeten door
magistraten benoemd door de Koning.

Tenslotte is het Instituut bevoegd om adviezen
te geven aan de overheid over wetsontwerpen of
wetsvoorstellen die tot zijn bevoegdheid behoren.

Het Instituut is lid van ECLA, European Company
Lawyers Association, het enige orgaan dat

de 25.000 bedrijfsjuristen uit 17 Europese landen
vertegenwoordigt.

Resultaten en budgetten

De inkomsten voor het jaar 2005 bedragen
584.006,67 €. De uitgaven (exclusief voorzieningen
voor risico’s en kosten) bedragen 502.599,21 €.
Hierin zitten voornamelijk de personeelskosten,
de kosten in verband met de organisatie van de
studiedagen, de administratie en de werking van
het Instituut alsook de informaticakosten.

De rekeningen tonen een balanstotaal van

446.273,20 € en het (positieve) saldo van
het boekhoudjaar 2005 bedraagt 52.407,46 €.
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Het Instituut handhaaft bepaalde boekhoud-
kundige voorzieningen om zijn beheer te kunnen
waarnemen als “een goed huisvader” en dit volgens
het zorgvuldigheidsbeginsel.



