
  
“Een positieve attitude maakt finaal het grote verschil” 
 

Het Instituut voor bedrijfsjuristen (IBJ) is niet zomaar een 
belangenvereniging, maar een op 1 maart 2000 bij wet 
opgericht Instituut met een welbepaalde opdracht en 
structuur. Evenzo voert zijn directeur, Anne De Wolf, niet 
zomaar de administratieve leiding van dit Instituut. Haar 
veelzijdige ervaring als juriste heeft haar als het ware 
voorbestemd om deze taak op zich te nemen.  
 
Anne De Wolf was 20 jaar bedrijfsjurist bij BASF Belgium en heeft 
daar een ruime ervaring opgedaan bij het opstarten van de 
juridische dienst. Nadien groeide ze door tot secretaris-generaal 
van het directiecomité en de raad van bestuur, met bijkomende 
verantwoordelijkheden inzake kwaliteit, welzijn en milieu. 
Vandaag kan zij dus als directeur van het IBJ ideaal haar 

managementervaring combineren met een rijk gevulde juridische background. De 
directeur van het IBJ is inderdaad een geboren organisator en teamleider, die erin slaagt 
haar collega’s en medewerk(st)ers te motiveren om met vaak schaarse middelen toch 
een maximaal resultaat te bereiken.  
 
De dames van het IBJ, want het toeval en niet een zeker seksisme heeft gewild dat de 
werknemers van het Instituut alle van het vrouwelijke kunnen zijn, staan op de eerste 
plaats ten dienste van de 1.500 leden van het IBJ. Welke meerwaarde verwachten deze 
leden van hun belangenvereniging? 
 
Anne De Wolf: “Onze leden rekenen op het Instituut voor bedrijfsjuristen als een 
belangrijke actor in het Belgische juridische landschap. Wij treden op als hun spreekbuis 
naar verschillende doelgroepen toe, zoals de media, het bedrijfsleven en de 
decisionmakers, politieke en andere. Onze permanente contacten met de leden en onze 
strategische partnerships met advocatenkantoren en andere partners maken van ons een 
gesprekspartner die zowat ‘incontournable’ is geworden.” 
 
Knipperlichtfunctie 
 
De juridische functie in de bedrijfsomgeving heeft de laatste decennia beslist aan belang 
gewonnen. Dat heeft Anne De Wolf zelf gemerkt toen ze bij BASF de juridische dienst uit 
de grond stampte: “Bedrijfsleiders werken hoe langer hoe internationaler en moeten 
rekening houden met een toenemend aantal ingewikkelde wettelijke beschikkingen. Daar 
hebben internationaal actieve ondernemingen een goed uitgebouwde juridische afdeling 
voor nodig. Maar een bedrijfsjurist is het zichzelf ook verschuldigd om naar het 
management toe een knipperlichtfunctie te vervullen en daarvoor moet hij ten allen tijde 
kunnen beschikken over een onvoorwaardelijke intellectuele onafhankelijkheid. Het IBJ is 
er ook om deze professionele autonomie te ondersteunen.” 
 
Anne De Wolf is er beslist de dame naar om zelf actief naar haar leden toe te stappen. 
Het IBJ wil inderdaad het cement zijn tussen de bedrijfsjuristen, ongeacht het feit dat 
vele ondernemingen in de markt concurrenten zijn.  
“We willen de solidariteit tussen de leden vergroten en om dit te bereiken organiseren we 
een aantal activiteiten en stimuleren we de netwerking tussen de leden. Tijdens 
seminaries, Lunchdebatten en Practice Groups hebben de leden van het IBJ de 
gelegenheid om ervaringen uit te wisselen. Verder hebben we regionale afdelingen 
opgericht, evenals een afdeling IBJ-Jongeren die bedrijfsjuristen tot 35 jaar onthaalt.” 
 
 
  



 
Anne De Wolf legt er nochtans de nadruk op dat het IBJ geen in zichzelf gekeerd 
Instituut is: “In de komende maanden gaan we bijzondere aandacht besteden aan de 
contacten van onze leden met de andere juridische beroepen. Het is voor bedrijfsjuristen 
immers belangrijk dat zij advocaten en magistraten niet alleen in de gerechtszaal 
ontmoeten. Laten we toch niet vergeten dat onze leden op de eerste plaats willen 
voorkomen dat een juridisch geschil in een rechtszaak ontaardt. Overleg, negotiatie en 
compromis zijn nog steeds de beste, de snelste en de goedkoopste manier om een 
geschil op te lossen. Een bedrijfsjurist werkt vooral preventief.” 
 
“Van juristen die in een bedrijfsomgeving functioneren wordt ook verwacht dat zij 
creatief zijn en de initiatieven van het management op een efficiënte wijze juridisch 
begeleiden en ondersteunen”, aldus Anne De Wolf. Het is voor het IBJ dus een eerste 
opdracht om steeds weer een passend kader te scheppen dat deze creativiteit voedt en 
ondersteunt. En of het IBJ in dit opzet slaagt? Anne De Wolf heeft recent een 
kwaliteitsonderzoek laten uitvoeren onder de leden en uit deze bevraging blijkt dat 96% 
van hen erg tevreden is over hun belangenvereniging. 
 
Het animo van de IBJ-directeur is daar beslist niet vreemd aan. Een van haar leuzen is 
niet voor niets “Attitude is a little thing that makes a big difference”, wat vrij vertaald 
zoveel betekent als: “een positieve ingesteldheid vergt slechts een kleine inspanning 
maar maakt finaal het grote verschil uit.” Die attitude is inderdaad kenschetsend voor 
Anne De Wolf: steeds even elegant en glimlachend het kantoor van het IBJ 
binnenstappen en voor iemand er erg in heeft werken ze zich allemaal uit de naad, zijzelf 
niet uitgezonderd. 
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